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Calendrier

Module Intitulé du module Groupe Date

Stratégie
Intoduction : évolution de la place du pharmacien dans notre 

système de santé / projet d’entreprise Jeudi 31/03/22

Positionnement stratégique de la pharmacie et projet d’entreprise Vendredi 01/04/22
 

e-learning 2h - à terminer avant le cours - indispensable

Réglementaire Obligations juridiques de l’employeur, santé, sécurité, conditions de travail Vendredi 08/04/22

Stratégie Restitution des travaux sur le positionnement (en demi groupe) Atelier 
Groupe 1 Jeudi 21/04/22

Stratégie Restitution des travaux sur le positionnement (en demi groupe) Groupe 2 Vendredi 22/04/22

e-learning 1h - finance : modules 1, 2, 3, 4, 5, 6
Diag Eco fin Savoir lire le compte de résultat et le bilan Vendredi 13/05/22

Leadership &  
Management La gestion du temps du dirigeant et de l’entreprise Jeudi 23/06/22

Diag Eco fin Mise en place de l’outil ANAFIX pour le diagnostic éco et financier Vendredi 24/06/22

Réglementaire Matin : plan d’action obligations sociales (présentation en demi groupe) Atelier 
Groupe 1 Jeudi 08/09/22

Diag Eco fin Après midi : approfondissement sur les marges (demi groupe) Atelier 
Groupe 2 Jeudi 08/09/22

Réglementaire Matin : plan d’action obligations sociales (présentation en demi groupe) Atelier 
Groupe 1 Vendredi 09/09/22

Diag Eco fin Après midi : approfondissement sur les marges (demi groupe) Atelier 
Groupe 2 Vendredi 09/09/22

e-learning 1h - finance : modules 13, 14, 15, 16, 17

Diag Eco fin La performance économique et financière de l’entreprise Jeudi 20/10/22
Diag Eco fin La performance économique et financière de l’entreprise Vendredi 21/10/22

e-learning 1h - management
Leadership &  
Management Management d’équipe et leadership Jeudi 24/11/22

Leadership &  
Management Management de l’organisation Vendredi 25/11/22

e-learning 1h - marketing

Marketing Co Politique marketing et commerciale Jeudi 15/12/22

e-learning 1h - commercial

Marketing Co Politique marketing et commerciale Jeudi 26/01/23

Leadership &  
Management

Management des ressources humaines : recrutement, évaluation des 
performances… Vendredi 27/01/23

Réglementaire Aspects règlementaires et qualité Jeudi 09/02/2023

Stratégie Le pilotage de l’entreprise : le tableau de bord du dirigeant Vendredi 10/02/23

Marketing Co Accompagnement collectif : travaux marketing commercial (demi groupe) Atelier 
Groupe 1 Jeudi 23/03/23

Diag Eco fin Accompagnement collectif : travaux finance (demi groupe) Atelier 
Groupe 2 Jeudi 23/03/23

Marketing Co Accompagnement collectif : travaux marketing commercial (demi groupe) Atelier 
Groupe 1 Vendredi 24/03/23

Diag Eco fin Accompagnement collectif : travaux finance (demi groupe) Atelier 
Groupe 2 Vendredi 24/03/23

Soutenances : diagnostic global Jeudi 25/05/23

Vendredi 26/05/23
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Infos pratiques

Horaires des cours : 8h30 - 12h30 // 14h-17h
Horaires des ateliers : 8h30 - 12h // 13h30-17h

Lieu : Entiore TBS

Durée : 20 jours stagiaires (+ 7h eLearning)

Soutenances : diagnostic global

Formation : Optimiser la direction et la gestion de votre officine

Calendrier : 15/10/2021

Formation destinée aux pharmaciens titulaires et/ou adjoints ayant accès à l’ensemble des don-
nées confidentielles (économiques, financières, sociales).

Réserve : ce planning est indicatif et susceptible d’être modifié ou faire l’objet d’un report. Tous 
les intervenants ont réservé les dates indiquées sur ce planning mais tant que le démarrage de la 
formation n’est pas confirmé, des modifications peuvent intervenir.

Ce planning est prévu pour une promotion pleine ; en cas de démarrage avec un effectif plus réduit, 
les ateliers ne feraient pas l’objet d’un dédoublement (sans remettre en cause la durée).


